Témoignages

L es guatre textes présentés d-dessous lllustrent la diversité des
‘évnlirtinns actuelles, gu'il s'agisse de Mimpact des technologies,
des constquences des fusions, des réorganisations ou des nouvelles
stratégies d'achat. Porganisation du travail et les habitudes de
communication se transforment trés vite et de maniéra inédite.
Question : le plus grand nombre réussira-t<il 3 <'y adapter 7 Elles exi-
gent en effet de chacun gu'll fnvents son action et sa communication
professionnelles dans un contexte toujours plus flou, complexe et

mouvant.

A sCions fdayeso, oo oan 19, esl ume
Lsocigtt de services spicializee dans le
covweil, Vingenierie o 'hébegement applicalil
Aiubls mbenet el snianet “collaboealifs”, Ayant
gt el Fapplication des povelles lecnmele
aice 0 la collaboraton des soladds dans ['onto
arise, ks fonclateurs de Mayetic ent chorsi e
mettre on place, dans lecr pranm secidd, o quiils
allaient gréconiscr 3 fours clioms. Uidde spus-
jacente rst aqutt de el lochneotugios, on
sl nililigatoirerment faire corspondre de nou-
velies arpanisalions, los unes sans les awres
conduisant plus o mains rapicement 3 Gdchor.
Sur e e hase, les euatre princjes oncateurs de
Meydic ol #15 los supants:

Traiat e travall est accompll

on teldtraeail
Cnanue sabane travai koo d san dirm_i'.‘:!ﬂ. T st
e sl gone ki, sans hunsass, Cone orani-
saen ofe un cadee de vie oooune flexinlid
incuryparablis car chatin peut sorpaniser
comm | Ferdend, Ele founyt en pariculier un
sontexte fraabile d wmseilleur cauilibee avec

[ovganisation du troisieme millénaire ?

Miguel Membrado

awie e fcaitle. Ma ailleurs, les periurbatives
dtant maice nombrosses sue dies Sentepise, o
fravanl & dhormicile. perect ume plus grande
canceniratinn, oo oui se frathuil pas un acorksse-

ment de a producEute,

Laztivite de chasun constitue

un centre de profit
Chatum gdre oo quiihdépense on irmis pencra,
salaizes, formation... el oo pdil rapporte: Les
gaing iy centa de profit sort ersuite répartis 3

S entes fesalanic of Penteprise. Grice 3 co

systome, Lactiviee de chacon ost valorisie ge
fazony jusle o precise. Le soptiment o jushce
el renfored par e Rl quiune pesspang dont
le misgitm el posilil m'a pas a Tsuppester” e
reultal evenipellement négatif de quelou’un
drautnz Lne aule conséeuence dincte de la
respronsathiiisation’ anduile par e fonctiznne-
ment en cenle de profit wsl Faugmentation de
2 rualite ot de Ja rdactivite. Chacun sfimplique
de Jacony imperanie, considénant fes clients
il il gl D COmgRe comme ses | preanes
clieni=.
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Il 'y & pas dintermédiaire niérarchique
Chaue salanid st place sous [y resporsabilite
direcie te [ des doos associds, U pout exister
une responsabilitc par arojet, mais il ne sl
plis [ vmiment de lien icrnkique,

| Un s}lﬂémt dinfornration Y collaboratl
i-rque l'entreprise

[ el b veritable swsibme nenveus de Ventroprise

frar leasset tonites Vinfoemation ciredie.

luelgues mceneénients, wiwls odl sugposeés,

friquemmant soulevds onréaction 3 lexpred

e seile amanisation frosndent wsir compens
satin rlans “orminization méme. Le premier ost
|z eliffieus i dde contriler ks salarics, A col deus
Sements de réponse muonirent lafacon dont
Mayotii: fonetionne autrerent ;e princine d'un
cemloe de prdit par pepsonne pennet un suivi
w6cis oo Factivitg, compléé par un reporting
auetidien détailld £2it par chacun ot consuliable
(¥ TR TETIE L aniiey s 1 Lt "i.ﬂ“:.l.hl: u.‘fl‘i'l\'. { A3
segonel Zeueil seeait colui de wevendications
crressives, quison eale ne Sobsore pus
[ périenc prouve au contrate ruit le Tafblgﬂ-
dos béndices & 000 enire o salaid o Vonie-
fabise cssare un et ol ke,

Loss awtlros incemients e ce b oPorganizat on
winl dies 3 Fabsenee e oroupe sociah visible.
Main le lavai! jsalé a'est pas permanent.
onaines missions s font on ot @ o prosta
e s orend gens o5 Incaus de Fenfreprise
i lerde powe y accomplic sa mission, ©f oorEins
pejels sant mends en Gauipe. Friin, los salisics
e jmivent puasfils pour déjeuner ersemble;
cornrme dhans aCinpode guelie enlepose, S
Favtanomie o5t collivie, il pe Zaci sas dinidi-
vidualisme s aoice aumanagenicat parpojel ot
privne par “Pachal de campiionces micines”
i salaeidseblicie: [ conirihotion P aote
sl e pour mener i bien Pooe de ses mieTonz),
il existe un réel espritd Souipe, malord e Carc-
iere apparemreent disjiint i greane humain

[3e fa mbone Bagin, la culliee efentreprise s
drée of s‘enetionl par [0 convorionce de
e & ckvelopper

1a commantcation inteme doit Sne s0octunie
elans |o syskime d'inormation [Lanaues de e
a disoosten ciniomealicng, Tpesh el

Les asocids fmclateurs ont an rdle inporan
& e o essrent dicelement lacomaaenica-
s seaciale
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© Caraaisation regulfre de wedos permer do
développer dos relatiors anicales. [3eilleurs,
arice @ la dieslation d'informations - prafes-
sionpeies oujours derdlides of fournices, 1o
comversatins . sonentent Wl naiwellemest
ve of dere sujels plus propices . L détentc of
A Vit

Lo svstérme d'informalion ost un suppon & la
s::lp&lnris.ﬂinn aes connaissances of 3 un el

partape the capfriencos,

A crteller, la base de donnees cxistant SLIF intra-
ret permet & chacen de touver ot de Fains
vonnait | pomcie e Upnitprise. Ce n'esl
[t par messases élechonigues gue dovent
sdchanger los saoirs, les bilans d'action, sic,
Carcefhe comunication ot op seemanice of
malaisde b archiver

En quatre annics o xporimcentation guaddicnac
elees prmmh- s lId!ﬁJ]'. M.i:ﬁ-!fl. ksl ..r.||'I.r|::Jml..'_, dl.-
{agon empirinue, & une formalisaticn ches rwles
al ey adibodes e Ponanisation: Los eiecsiis
de Fentroprise sont passés de dows & dic por:
sanaes, avot unz filiale 3 New Yok Memp si
la dirmension de la siructre et encon limilée,
les ditfgeants ont Uintime coniction daveir
Truwe Une grEaAnistion ef unc codification ge
sitn foneLennemen! pariaitement: douiiibroes.
Ies salarics de [ertroprise ool tous ateinl o
puint de nonretol L en aucone faeen s ne
siiengens relourner § une inrme raciion-
aedl: oo asation e de travail: Uine adaptaion
de guelgues meis est néanmoins pfcessaie
P aeguen ek disanee tas ce type de
fanctianaeenl. ol Celic i misalion. requac
v cenaime il e b part des salariés ; le
profil e est davanicse celul decadres de
HE s gue ool che jeangs diplimes.
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